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d/�W�WƌŽŐƌĂŵƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘Ϯ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ—^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͙͙͘͘͘ϯ 

ϮϬϭϴ�tŝŶƚĞƌ�WĂƌƚǇ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϰ 

^ĐŝĞŶƟĮĐ�DĞĞƟŶŐƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ϲ 

�ŽŽŬ�>ĂƵŶĐŚĞƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ϳ 

^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ϵ 

WĂƉĞƌ͗�͞�ŽŽŵĞĚ��ĂƌƚŚ�tĂŝƟŶŐ�ZŽŽŵ͟�ϭϬ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞ��,ŽŶŽƵƌƐ�ĂŶĚ��ǁĂƌĚƐ͙͙͙͘͘͘ϭϱ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůŝŶŝĐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϲ 

�ůĂƐƐŝĮĞĚƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϳ 

�������������� 

· DĂǇ�ϰ͕�ϮϬϭϴ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗
������<ĞŶ��ŽƌďĞƩ͕�WŚ͘�͘
· ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϭϴ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗
������'ŝůů�^ƚƌĂŬĞƌ�WŚ͘�͘
· ^ĐŝĞŶƟĮĐ�DĞĞƟŶŐƐ͗
������DĂƌĐŚ�ϳ͕�ϮϬϭϴ͗��ůĂƌĞ�WĂŝŶ
������DĂǇ�ϭϲ͕�ϮϬϭϴ͗�&ƌĂŶĐĞƐ�EĞǁŵĂŶ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 

dŚĞ�ǁĂǇ�Ă�ĐƌŽǁ 
^ŚŽŽŬ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ŵĞ 
dŚĞ�ĚƵƐƚ�ŽĨ�ƐŶŽǁ� 
&ƌŽŵ�Ă�ŚĞŵůŽĐŬ�ƚƌĞĞ 

,ĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ 
��ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽŽĚ 
�ŶĚ�ƐĂǀĞĚ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚ 
KĨ�Ă�ĚĂǇ�/�ƌƵĞĚ͘ 
ZŽďĞƌƚ�&ƌŽƐƚ�;ϭϵϮϯͿ͗��ƵƐƚ�ŽĨ�^ŶŽǁ 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ƐŚĂŬŝŶŐ�Žī�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ĂŶĚ�ǀĞŶƚƵƌŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�
͙�ǁĂƌŵůǇ�ǀŝƚĂůŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�
ŽĨ�ŽƵƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�dŚŝƐ�ĨĂůů�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĐĂĚƌĞ�ŽĨ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�^ůĂǀŝŶ�Θ�DŝŬŝ�ZĂŚŵĂŶŝ͕�^ƉǇƌŽƐ�KƌĨĂŶŽƐ�
Θ�^ŽƉŚŝĂ�ZŝĐŚŵĂŶ͕�ĂŶĚ�>Ğǁ��ƌŽŶ�Θ�'Ăůŝƚ��ƚůĂƐ͘�DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�:ĞƐƐŝĐĂ��ĞŶũĂŵŝŶ�
ŐŝŌĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐƐ͘�� 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�,ĂƌǀĞǇ�ĂŶĚ�^Ăŵ�/ǌĞŶďĞƌŐ�ŵĂĚĞ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƐĐŝĞŶͲƟĮĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƚŽ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�<ĞŝƚŚ�,ĂĂƌƚŵĂŶ͕��ůĂƌĞ�WĂŝŶ͕�ĂŶĚ�&ƌĂŶĐĞƐ�
EĞǁŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ĐŽƌŶƵĐŽƉŝĂ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƐƉĞĂŬĞƌ�<ĞŶ��ŽƌďĞƩ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ��Ŷ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
�͘t͘�tŝŶŶŝĐŽƩ͘ 

dŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ϯ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͗�>ŝŶĚĂ��ƩŽĞ͕��ůŝǌĂͲ
ďĞƚŚ�,ĂƌǀĞǇ�ĂŶĚ��ŶŐĞůŝŬĂ�DĞůůĞŵĂ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�Ă�ůŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďǇ�ǀŝƌƚƵŽƐŽ�
ũĂǌǌ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�DĂƌŝůǇŶ�>ĞƌŶĞƌ�ĂŶĚ�DĂƩ��ƌƵďĞŬ͘�d/�W�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĂƉƉůĂƵĚ�
ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͗�DĞŚƌ-��ĨĂƌŝŶ�<ŽŚĂŶ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�^ƵǌĂŶŶĞ��ŚĂƐƐĂǇ�DĞŵŽƌŝĂů�WĂƉĞƌ��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƟĐ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͖��ĞƫŶĂ�ǀŽŶ�>ŝĞƌĞƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/�ZWW�ϮϬϭϳͬϭϴ�DƵƌŝĞů��ŝŵĞŶ��ǁĂƌĚ͖�ĂŶĚ�dĞŝŵƵƌĂǌ�<ĞƐŚĞůĂƐŚǀŝůŝ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϴ�d/�W��ĂŶ�DĞƌŬƵƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�d/�W�ŝƐ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůĞŐĂĐǇ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�<ĞŝƚŚ�,ĂĂƌƚŵĂŶ͕�ZŽďĞƌƚ��ĞƐŶĞƌ�ĂŶĚ�^ƵǌĂŶŶĞ�
WĞĂƌĞŶ�ǁŚŽƐĞ�ƟƌĞůĞƐƐ�ĞīŽƌƚƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ��ƵůůĞƟŶ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘�/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͕�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƞƵůŶĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞĞƉůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ŽƵƌ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͘ 

tŝƐŚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĂŶĚ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ͊ 

:ƵĚŝ��͘�<ŽďƌŝĐŬ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�d/�W 

�������ʹͲͳͺ 



Ϯ Ϯ 

d/�W�dZ�/E/E'�WZK'Z�D^� 
dŚĞ�d/�W�ŽīĞƌƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆĂŵŝŶĞ͕�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŝŶƚĞͲ

ŐƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƐŝƐ͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚͲ

ŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�dŽƌŽŶƚŽ͕�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƫŶŐ-ĞĚŐĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƐŝƐ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�

ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�d/�W�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

d/�W��ƐƐĞŶƟĂůƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�WƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƟĐ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ 
EĞǆƚ�ĐůĂƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
;ϯϬ-ƐĞƐƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵͿ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞƐŝƌŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƐŝƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ�ƉƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƟĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�d/�W�
ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƉƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƟĐ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ǁĞĞŬůǇ�Ϯ-ŚŽƵƌ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕�ĨŽƌ�
ƚŚŝƌƚǇ�ǁĞĞŬƐ͘ 

�WW>/��d/KE^�EKt���/E'�����Wd�� 

d/�W�ϰ-zĞĂƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�WƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƐŝƐ�� 
EĞǆƚ�ĐůĂƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

�ĂůĂŶĐŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕�ŝŶƚĞůͲ
ůĞĐƚƵĂůůǇ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ-ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ƚŚŝƌƚǇ�ǁĞĞŬƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ��ŶŶƵĂů�tĞĞŬͲ
ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ-ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ƚŚĞŽƌĞƟͲ
ĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨƌŽŵ�ĚŝǀĞƌƐĞ͕�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ͘��ƉͲ
ƉůŝĐĂŶƚƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂǀĞ�;Žƌ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶͿ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚƐ�Žƌ�ƐŽͲ
ĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��Ŷ��ĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚƌĞĂŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘� 

�WW>/��d/KE^�EKt���/E'�����Wd�� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�d/�W͛Ɛ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ͗� 

ϰϭϲ-Ϯϴϴ-ϴϬϲϬ�� 

ŝŶĨŽΛƟĐƉ͘ŽŶ͘ĐĂ 

ǁǁǁ͘ƟĐƉ͘ŽŶ͘ĐĂ� 

mailto:info@ticp.on.ca
https://ticp.on.ca/


ϯ 

hW�KD/E'��KE&�Z�E��^��d�d/�W 
�������������� 

DĂǇ�ϰ͕�ϮϬϭϴ 
<ĞŶ��ŽƌďĞƩ͕�WŚ͘�͘ 

WůĂǇ��ŚĂŶŐĞƐ�hƐ͗�ZĞǀĞƌŝĞ͕�dƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�/ůůƵƐŝŽŶ͕�WŽƚĞŶƟĂů͕�^ĞůĨ-�ĂƌĞ 
EŽƌƚŚƚŚƌŽƉ�&ƌǇĞ�dŚĞĂƚƌĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͕�ϳϯ�YƵĞĞŶƐ�WĂƌŬ��ƌ͘��͕͘�dŽƌŽŶƚŽ 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟǀĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͍�  

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĐŽƵƌƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ͕�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ǌŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƉĂĐĞ�ĂƐ�ŵĞĂŶƐ� 
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƉ�ŽĨ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͍�  

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ůĞĂŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐ�ŽĨ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŝůůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚ�ƌĞǀĞƌŝĞ͍� 
�ŶĚ�ŚŽǁ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ůŽŐŝĐ�–�ƚŚĂƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�–�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ͍�� 

5(*,67(5�72'$< 

(DUO\ELUG�UDWHV�HQG�$SULO��������� 

ZZZ�WLFS�RQ�FD� 
� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϭϴ 
'ŝůů�^ƚƌĂŬĞƌ͕ �WŚ͘�͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ� 
ŝŶĨŽΛƟĐƉ͘ŽŶ͘ĐĂ�����ͮ�������ǁǁǁ͘ƟĐƉ͘ŽŶ͘ĐĂ��������ͮ�����ϰϭϲ͘Ϯϴϴ͘ϴϬϲϬ 

https://www.gifttool.com/registrar/ShowEventDetails?ID=1485&EID=25356
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,/',>/',d^�Θ�DKD�Ed^ 

������������ʹͲͳͺ������������ 

KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͕�d/�W�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ŐƵĞƐƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� 
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕ � 
Ă�ǁĂƌŵ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ǁĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�Ăůů�
ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘� 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�d/�W͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�;>�-�ZͿ͗ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ�,ĂƌǀĞǇ͕�WŚ͘�͘ 
�ŶŐĞůŝŬĂ�DĞůůĞŵĂ͕�WŚ͘�͘ 
>ŝŶĚĂ��ƩŽĞ͕�D�

�ůů�ŐƵĞƐƚƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�͞DƵƐŝĐĂů� 
/ŶƚĞƌůƵĚĞƐ͟��ũĂǌǌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� 
ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ��DĂƌŝůǇŶ�>ĞƌŶĞƌ�ŽŶ� 
ŬĞǇďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�DĂƩ��ƌƵďĞĐŬ�ŽŶ� 
ĐĞůůŽ͘

ϰ 



ϱ 



�Ǉ�&ƌĂŶĐĞƐ�EĞǁŵĂŶ͕�WŚ͘�͘� 

ϲ 

�������	���������
� 
ϮϬϭϴ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ĨŽƌ�Ăůů�d^�W�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�'ƵĞƐƚƐ͘� 
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��-��ϵ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�Z^sWƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘� 

ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 

>K��d/KE͗�^ƚ͘�,ŝůĚĂ͛Ɛ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ͕��ĚĂŵƐ�ZŽŽŵ� 
ϰϰ��ĞǀŽŶƐŚŝƌĞ�WůĂĐĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͘� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϳ͕�ϮϬϭϴ 
�ůĂƌĞ�WĂŝŶ͕�D͘�͘ 

��zĞĂƌ�ŝŶ��ƚŚŝŽƉŝĂ͗�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�,ĞƌĞ�ĂŶĚ�dŚĞƌĞ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϲ͕�ϮϬϭϴ 
&ƌĂŶĐĞƐ�EĞǁŵĂŶ͕�WŚ͘�͘ 

���ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůŝŶŝĐ͗�DŽĚĞů͕�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ 

�ĚǀĂŶĐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͘ 
� 

�ŵĂŝů�ŝŶĨŽΛƟĐƉ͘ŽŶ͘ĐĂ�Žƌ�ĐĂůů�ϰϭϲ͘Ϯϴϴ͘ϴϬϲϬ�ƚŽ�Z^sW͘� 

mailto:info@ticp.on.ca


ϳ 
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ϴ ϴ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ��ƌ͘ �KƌĞŶ�'ŽǌůĂŶ͛Ɛ�ĞĚŝƚĞĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƟƚůĞĚ�

͚�ƵƌƌĞŶƚ��ƌŝƟĐĂů��ĞďĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƐĞǆƵĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗�/Ŷ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ͛�;ZŽƵƚůĞĚŐĞͿ͘�

dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�

ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�;ƉƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕ �ƐŽĐŝŽůŽŐǇ͕�

ƉƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ� 

ĞĚƵĐĂƟŽŶͿ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗� 

^ŚĞŝůĂ��ĂǀĂŶĂŐŚ�;�ĂŶĂĚĂͿ͕��ĂǀŝĚ��ŽƌĞŶďĂƵŵ�

;�ĂŶĂĚĂͿ͕��ŝŶĂ�'ĞŽƌŐŝƐ�;�ĂŶĂĚĂͿ͕��ǌŝǌ�'ƵǌĞů�;�ĂŶĂĚĂͿ͕�

>ĂŝŶĞ�,ƵŐŚĞƐ�;�ĂŶĂĚĂͿ͕�<ŝŶŶŽŶ�DĂĐŬŝŶŶŽŶ�;�ĂŶĂĚĂͿ͕�

dƌŝƐŚ�^ĂůĂ�;�ĂŶĂĚĂͿ͕�^ŝůǀŝĂ�dĞŶĞŶďĂƵŵ�;�ĂŶĂĚĂͿ͕�

DĞŚƌĚĂĚ��ŌĞŬŚĂƌ��ƌĚĞďŝůŝ�;/ƌĂŶͿ͕��ĂŶĂ��ŵŝƌ�;/ƐƌĂĞůͿ͕�

�ƚĂůŝĂ�/ƐƌĂĞůŝ-EĞǀŽ�;/ƐƌĂĞůͿ͕��ƌŝŬ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�

;>ƵǆĞŵďŽƵƌŐͿ͕��ŝĂŶĞ��ƌŚĞŶƐĂŌ�;h͘^Ϳ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�'ŚĞƌŽǀŝͲ

Đŝ�;h͘^͘Ϳ͕��ůƌŽŝ�:͘�tŝŶĚƐŽƌ�;h͘^͘Ϳ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�DĂƐƐĞǇ��ŽůůĞŐĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͕�ϰ��ĞǀŽŶƐŚŝƌĞ�WůĂĐĞ͕�dŽƌŽŶƚŽ�Dϱ^�Ϯ�ϭ 

�ĂƚĞ͗�DĂǇ�ϵ͕�ϮϬϭϴ�Ăƚ�ϳ-ϵƉŵ͘� 

����������� 
D�z�ϵ͕�ϮϬϭϴ�Λ�ϴƉŵ 



���������
�����ǣ� 
�������ǡ�����������ǡ���������ǡ����������ǡ����	-����� 

�Z͘�<�E��KZ��dd����������D�z�ϱ͕�ϮϬϭϴ 

��Khd�d,����z 

dŚŝƐ�ĚĂǇ-ůŽŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�
ƉƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƟĐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘� ,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟǀĞ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͍� ,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĐŽƵƌƚ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ͕�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ǌŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽͲ
ƚĞŶƟĂů�ƐƉĂĐĞ�ĂƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƉ�ŽĨ�
ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂͲ
ƉǇ͍� ,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ůĞĂŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐ�ŽĨ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ŽƌͲ
ĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŝůůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚ�ƌĞǀĞƌŝĞ͍��ŶĚ�
ŚŽǁ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ůŽŐŝĐ�–�ƚŚĂƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�–�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�
ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ͍�� 

DŽƌŶŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ͗ 
dƌĂŶƐŝƚ��-��WůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�KƚŚĞƌ 

�ŌĞƌŶŽŽŶ��ĚĚƌĞƐƐ͗ 
^ĞůĨ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽŐŝĐ�ŽĨ�WůĂǇ 

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƉĞĂŬĞƌ 
<ĞŶ��ŽƌďĞƩ͕�WŚ͘�͕͘�ŝƐ�
�ůŝŶŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐͲ
ƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�WƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ŝŶ�WƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͘�,Ğ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ƐƵůƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ĂďŽƵƚ�
ŐĞŶĚĞƌ͕�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ͕�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͘�,Ğ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ �ŽǇŚŽŽĚƐ͗�ZĞƚŚŝŶŬŝŶŐ�DĂƐĐƵůŝŶŝƟĞƐ�
;ϮϬϬϵͿ�ĂŶĚ ��DƵƌĚĞƌ�KǀĞƌ�Ă�'ŝƌů͗�'ĞŶĚĞƌ͕�:ƵƐƟĐĞ͕�:ƵŶͲ
ŝŽƌ�,ŝŐŚ�;ϮϬϭϲͿ͘� 

EŽƌƚŚƌŽƉ�&ƌǇĞ�dŚĞĂƚƌĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͕�ϳϯ�YƵĞĞŶƐ�WĂƌŬ��ƌ͘ ��͕͘�dŽƌŽŶƚŽ 
ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�—��ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘� 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�KďũĞĐƟǀĞƐ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ͗ 
¨ /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞ�ŚŽǁ�tŝŶŶŝĐŽƩ�ďƵŝůƚ�Ă�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�

ŵŝŶĚ�ǀŝĂ�ŚŝƐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ 
¨ /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞ�DŝĐŚĂĞů�WĂƌƐŽŶ͛Ɛ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ůŽŐŝĐ�

ŽĨ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƉůĂǇ�ŵĂŬĞƐ�ƉƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƐŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ 
¨ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉůĂǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐĞůĨ�

ĐĂƌĞ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞƚĂŝůƐ 
�ĂƌůǇďŝƌĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĞŶĚ��Ɖƌŝů�ϮϬ͕�ϮϬϭϴ� 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƟĐƉ͘ŽŶ͘ĐĂ� 

ZĂƚĞƐ͗  �ĂƌůǇ �ŌĞƌ��Ɖƌŝů�ϮϬ 
d^�W�DĞŵďĞƌƐ���� ΨϭϳϬ�����ΨϭϴϬ� 
ZĞŐƵůĂƌ�&ĞĞ�  ΨϭϴϬ�����ΨϭϵϬ� 
^ƚƵĚĞŶƚ�&ĞĞ ΨϭϬϬ�����ΨϭϮϬ� 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƟĐƉ͘ŽŶ͘ĐĂ� 

^�,��h>��K&�d,����z͗ 
ϭϬ Ă͘ŵ͘  /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ��;�ƌ͘�:ƵĚŝ�<ŽďƌŝĐŬͿ 
ϭϬ�-ϭϭ dƌĂŶƐŝƚ͗�WůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�KƚŚĞƌ�;�ƌ͘�<ĞŶ��ŽƌďĞƩͿ� 
ϭϭ -�ϭϮ   ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ƵĚŝĞŶĐĞ 
ϭϮ�-�Ϯ   ���>ƵŶĐŚ ;ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶͿ 
Ϯ��-��ϯ���   ^ĞůĨ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽŐŝĐ�ŽĨ�WůĂǇ�;�ƌ͘�<ĞŶ��ŽƌďĞƩͿ� 
ϯ��-��ϰ���   ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ƵĚŝĞŶĐĞ� 
ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘  �ůŽƐŝŶŐ�ZĞŵĂƌŬƐ�;�ƌ͘�:ƵĚŝ�<ŽďƌŝĐŬͿ 

Z�'/^d�Z�dK��z 

ϵ 

d/�W�^WZ/E'�ϮϬϭϴ��KE&�Z�E�� 

https://ticp.on.ca/
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ϭϬ 

�ŶƚŚŽŶǇ�ZĂŶŬŝŶ�tŝůƐŽŶ�D^t�Z^t� 

͞dŚĞ��ŽŽŵĞĚ��ĂƌƚŚ͟�tĂŝƟŶŐ�ZŽŽŵ�

͞/ƚ�ŝƐ͕�/�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ǁŽƌƐĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂďŽƵƚ�ŐůŽďĂů�ǁĂƌŵŝŶŐ�ŝƐ�ĚŽŵŝͲ
ŶĂƚĞĚ�ďǇ�ĨĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞĂ-ůĞǀĞů�ƌŝƐĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĂƌĞůǇ�ƐĐƌĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚĞƌƌŽƌƐ�
ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŽĨ�Ă�ƚĞĞŶĂŐĞƌ�ƚŽĚĂǇ͘͟��;ŽƉĞŶŝŶŐ�ǁŽƌĚƐͿ�dŚĞ�
�ŽŽŵĞĚ��ĂƌƚŚ��ĂƚĂůŽŐ͕��ĂǀŝĚ�tĂůůĂĐĞ-tĞůůƐ 

DǇ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ǁĂŝƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ƐŝƚƐ�ďĞůŽǁ�ŐƌĂĚĞ�ŝŶ�Ă�ϭϵϬϭ�WĂƌŬĚĂůĞ�ϯ-
ƐƚŽƌǇ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĞĂƐƚ�ĨĂĐŝŶŐ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶͲ
ǀŝƚĞ�ĂŵƉůĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͛Ɛ�ƚĞƌƌĂ�ĐŽƩĂ�ƟůĞƐ͘���
ƐŵĂůů�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�ƐƚĂŶĚƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĐŽƌŶĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŬŝƩǇ-ĐŽƌŶĞƌ͕ �Ă�ƉŝŶĞ-ůĂŵŝŶĂƚĞ�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�
ƚǁŽ�ĐŚĂŝƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ďŽŽŬĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĨĂƵǆ-ƐƵĞĚĞ�ƌĞ-ƵƉŚŽůƐƚĞƌĞĚ�ĂƌŵĐŚĂŝƌƐ�
ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ƐĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĚŵŽŶƚŽŶ�ĚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶƚŽ�ǁŚŝĐŚ�/�ǁĂƐ�ϭϵϱϬ�ďŽƌŶ͘ 

KŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ůŝĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĂĐŬƐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶĂůǇƐƚ�^ƚĞƉŚĞŶ�DŝƚĐŚĞůů͛Ɛ��ĂŶ�>ŽǀĞ�
>ĂƐƚ�-�͞ZĞŶŽƵŶĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŽ�ĐĞŶƚƌĂůŝƚǇ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞŐĂƌĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŽ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ͕�ƐŽ�ǀĂƐƚ͕�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶŝŵͲ
ĂŐŝŶĂďůĞ�ƚŽ��ŽƉĞƌŶŝĐƵƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�&ƌĞƵĚ͙͟�-�ĂŶĚ�ƉŽĞƚ�DĂƌǇ�KůŝǀĞƌ͛Ɛ�hƉƐƚƌĞĂŵ�-�
͞�ƩĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞǀŽƟŽŶ͙͟�-�ĂŶĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ďŽŽŬ͕�dŚĞ�DŽƌĞ�
dŚĂŶ�,ƵŵĂŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͙� 

͙ƚŚĞ�:ƵůǇ�ϭϬ�-�Ϯϯ͕�ϮϬϭϳ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�DĂŐĂǌŝŶĞ͘�dŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŚĞĂĚůŝŶĞ͕�dŚĞ�
�ŽŽŵĞĚ��ĂƌƚŚ��ĂƚĂůŽŐ͕�ŝƐ�ďŽůĚůǇ�ůĞƩĞƌĞĚ�ĂďŽǀĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ĨƌŽŵ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�Ă�ďƌŽǁŶŝŶŐ�
�ĂƌƚŚ͘�dŚĞ�ĞƐƐĂǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ-ƌĞĂĚ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�DĂŐĂǌŝŶĞ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽͲ
ƌǇ͕ �ŝŶ�ǀŽůƵŵĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŬŝŶĚ͘� 

——————————————————-� 



ϭϭ 

,ĂƌŽůĚ�^ĞĂƌůĞƐ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ϭϵϲϬ�ďŽŽŬ͕�dŚĞ�EŽŶŚƵŵĂŶ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�EŽƌŵĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�^ĐŚŝǌŽƉŚƌĞŶŝĂ͕�͞tŚǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŶŽƚ�
ďĞĞŶ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ͕�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƟĐ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŚĂŶ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�Ă�ƚŚĞŽƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶŽƚ�ŵĞƌĞůǇ�ŵĂŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚƵͲ
ŵĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŵĂŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƚŽƚĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ŶŽŶŚƵͲ
ŵĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͿ͍͙ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂŵƉĞƌĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͙ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďǇ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌ͗�ĂŶǆŝĞƚǇ͙ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƚĞĚŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŽŶŚƵŵĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ͙͘ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉŽƌƟŽŶ�-�ďǇ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƉŽƌƟŽŶ�-�ŽĨ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƚŽƚĂů�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŇĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƉĂƚ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ͙΀ůŝŬĞ΁�;ŵŽĚĞƌŶ-ĚĂǇ�ƉƐǇĐŚŝͲ
ĂƚƌǇ͛Ɛ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶůǇ�Ă�ĨƌĂŵĞ�ĨŽƌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐͲ
ĨƵů�ŚƵŵĂŶ�ůŝǀŝŶŐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�-�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�-�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ůŝǀŝŶŐͿ͘ 

���������������������������������������———————————————————- 

dŚĞ��ŽŽŵĞĚ��ĂƌƚŚ��ĂƚĂůŽŐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͗�͞dŚĞ��ĂƌƚŚ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĮǀĞ�ŵĂƐƐ�ĞǆͲ
ƟŶĐƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŽǁ͙͘ŵĂŶǇ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ǁŝůů�
ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶĂůŽŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŝǀŝŶŐ�ŚĞĂĚůŽŶŐ�
ŝŶƚŽ͙͘Ăůů�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŬŝůůĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝŶŽƐĂƵƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŶŽƚŽƌŝŽƵƐ�ǁĂƐ�ϮϱϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͖�ŝƚ�
ďĞŐĂŶ�ǁŚĞŶ�ĐĂƌďŽŶ�ǁĂƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ�ďǇ�ĮǀĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƌŵŝŶŐ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ŵĞƚŚĂŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĐƟĐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϵϳ�ƉĞƌͲ
ĐĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ůŝĨĞ�ŽŶ��ĂƌƚŚ�ĚĞĂĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ĐĂƌďŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�
Ăƚ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ĨĂƐƚĞƌ�ƌĂƚĞ͖�ďǇ�ŵŽƐƚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚĞŶ�ƟŵĞƐ�ĨĂƐƚĞƌ͘ ͟ 

��������������������������������������———————————————————- 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ǁŝƚŚ�ŵĞ͍�,ĂƐ�͞ĂŶǆŝĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ͟�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽŶŚƵͲ
ŵĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�Žƌ�EĂƚƵƌĞ͕�ĮůƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ͍�/�
ǁŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ǇĞƐ͘�tŚǇ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ͍�tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐŶ͛ƚ�Ă�ƚƌĂĐĞ͍�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�
ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ĂŶĂůǇƟĐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ�^ĞĂƌůĞ͛Ɛ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�
ŵĂƚƵƌŝƚǇ͛Ɛ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�͞ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉŽƌƟŽŶ�-�ďǇ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƉŽƌƟŽŶ͙ŽĨ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƚŽƚĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͙͍͟ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ͙͘͘�dŚĞ��ŽŽŵĞĚ��ĂƌƚŚ�tĂŝƟŶŐ�ZŽŽŵ�



ϭϮ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ͙͘͘�dŚĞ��ŽŽŵĞĚ��ĂƌƚŚ�tĂŝƟŶŐ�ZŽŽŵ�

dŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƵŶƌĞůĞŶƟŶŐ�ĐƵƌŝŽƵƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƉƌĞŽĐͲ
ĐƵƉĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϴ�ǇĞĂƌƐ͕�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�
ĂŶĚ�ƐĞŵŝ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘�,Žǁ�ĚŽ�/�ƐŝƚƵĂƚĞ�ŵǇƐĞůĨ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƟĐĂůůǇ-ŇĂǀŽƵƌĞĚ�ƉƐǇͲ
ĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ĐŝƟǌĞŶ͕�ŶŽǁ�ůŽŶŐ-ŝŶ-ƚŽŽƚŚ�ĂŌĞƌ�ĂůŵŽƐƚ�ϰϰ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĐůŝŶͲ
ŝĐĂů�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ͕�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ͕�ǁŚŝůƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ͕�
ĚŽǁŶ-ƚŽ-ĞĂƌƚŚ͕�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƐƚŽƌŵ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐƌŝƐŝƐ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ŐůŽďĂů�ǁĂƌŵŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�^ŝǆƚŚ�'ƌĞĂƚ��ǆƟŶĐƟŽŶ�;dŚĞ�^ŝǆƚŚ�
�ǆƟŶĐƟŽŶ͗��Ŷ�hŶŶĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�<ŽůďĞƌƚ͕�ϮϬϭϰͿ͘� 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ŵǇ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ͕�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ͕�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ŵĞŶƟŽŶ�ŽĨ�͞ďǇ�
ĨĂƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƉŽƌƟŽŶ͟�ďƵƚ�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕�ƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�
ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�/�ƚŚĂƚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͛Ɛ�ĂůĐŚĞŵǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕ �ƐŽŝů͕�ĮƌĞ͕�ĂŶĚ�Ăŝƌ͕ �
ƐƵƌĞůǇ�ŬŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƵƉ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐĐŚŽůĂƌ�:ŽĂŶŶĂ�
DĂĐǇ͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ͗�͞tĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƐ�ŝĨ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ǁŚŝůĞ�ŬŶŽǁŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘͘͘ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĞͲ
ŶĞƐƐ�ůƵƌŬƐ�ƚŚĞƌĞ͙hŶƟů�ǁĞ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ĂŶŐƵŝƐŚĞĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ǁĞ�ƌĞƉƌĞƐƐ�ŝƚ͖�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚƌĂŝŶĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘͘͘hŶĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ƌŽŽƚƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐͲ
ƐŝŽŶ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůŝƐƚƐ͘͟�;�ŝŶ�WƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
�ĐŽůŽŐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĚŐĞ�ŽĨ��ŚĂŽƐ͕��ŽĚĚƐ͕�ϮϬϭϭͿ 

����������������������������������————————————————————— 

/ƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶƵƐƵĂů�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐƌŝƐŝƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŵǇ�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůĂƌůǇ�ĂƐ�/͛ǀĞ�ďĞŐƵŶ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ůŝŶŬƐ�-�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉĞƚ͖� 
ƚŚĞ�ƵďŝƋƵŝƚŽƵƐ�͞ǁĞĂƚŚĞƌ͖͟�Ă�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͛Ɛ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƚƌĞĞ͖�ƚŚĞ�ƐǁĞĞƉ�ŽĨ�Ă�ďƌĞĞǌĞ�ƵƉŽŶ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ͖�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ůĂŬĞ�ĐŽƩĂŐĞ͖�Ă�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞůƟŶŐ�ŝĐĞ�ĐĂƉƐ�-�ĂŶĚ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ-ƵƉ�ŽŶ�ƚŚƌĞĂĚƐ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ƐƵƐƉĞĐƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƌŽŽƚƐ�ŝŶ�ĂƉŽĐĂůǇƉͲ
ƟĐ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�Žƌ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵ͕�Žƌ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tŚĞŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƟĞŶƚ�/�ǁŝůů͕�
ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ĂƐŬ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ƐƉĞŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ŝŶ�EĂƚƵƌĞ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ĂƐ�Ă�
ĐŚŝůĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ͖�ĂŶĚ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�EĂƚƵƌĞ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�sŝͲ
ƚĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ͕�ǇĞƚ͕�/�ŝŵĂŐŝŶĞ͕�ƐƟůů�ƌĂƌĞůǇ�ĂƐŬĞĚ�ďǇ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ŽĨ�Ăůů�
ƐƚƌŝƉĞƐ͘�dƌƵƚŚ�ŝƐ͕�/�ƚĞŶĚ�ŽŌĞŶ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĂƐŬ͕�ƵŶƟů�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ǁŚĞŶ�/�
ǁĂŬĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĚŝƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ŚĂďŝƚƐ͘ 



ϭϯ 

/Ŷ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƟĞŶƚ�ƐĂǇƐ͕�͞ǁŚĞŶ�/�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƌĞ-ĞŶƚĞƌŝŶŐ�
ŵǇ�ďŽĚǇ͘�/�ƐƉĞŶƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĂŵŝĚƐƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�ŽĐĞĂŶ�ŽĨ�Ă�
ůĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ�/�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŚĂƐ�ĨĞůƚ�ƐŽ�ŝŶƐŝĚĞ�ŵĞ͕�ŶŽƌ�ŚĂƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ĨĞůƚ�ƐŽ�
Ăƚ�ŚŽŵĞ͘͟ 

�ŶŽƚŚĞƌ͕ �Ă�ϳϬ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ǁŽŵĂŶ͕�ƐĂǇƐ͕�͞/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�΀ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐƌŝͲ
ƐŝƐ΁�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĚŽǁŶ�ŚĞƌĞ�΀ƐŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ďĞůůǇ΁͘�/�Ăŵ�ƌĞĂůůǇ�ƐŽ�ƵƉƐĞƚ͘͟ 

��ϳϲ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ǁŽŵĂŶ�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂƐŬƐ�ŵĞ�ŝĨ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ĐůŝͲ
ŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ƌĞĂů͕�ĂŶĚ�ŝĨ�/�ĚŽŶ͛ƚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ͕�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͕ �ĨŽƌ�
ƵƐ͘ 

��ϰϯ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŵĂŶ�ĐŚŝĚĞƐ�ŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƌŽŽŵ͛Ɛ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�
ƐƉĂƌƐĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐďŽĂƌĚƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƟƌĂĚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚŽŽŵ-ƐĂǇĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ŚŝƐ�ŚĂƌĚ-ĞĂƌŶĞĚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ͖�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚŝĚĚĞŶ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ĚŽ�/�
ŚŽůĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ-ƐƚǇůĞ͍�,Ğ�ƉƵŶĐƚƵĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�
ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽƵƚ�ůŝŬĞ�ŚĞ�ĚŝĚ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂƐ�ďĂĚ�
ĂƐ�͞�ŶƚŚŽŶǇ͟�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽǁ͘�^ĞĂƌůĞƐ�
ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ϭϵϳϮ�ƉĂƉĞƌ͕ �hŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ƌŝƐŝƐ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�͞ŽƵƌ�ĨĞĂƌ͕ �ĞŶǀǇ͕�ĂŶĚ�ŚĂƚƌĞĚ�ŽĨ�ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ŽĞĚŝƉĂů�ƌŝǀĂůƐ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ǀŝĞǁ�
ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ-ƐĐĂůĞ�ĂƉĂƚŚǇ�ƚŚĞŝƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƉŽůůƵƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞǆƟŶĐƟŽŶ͘͟ 

�ŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ��ĞŶũĂŵŝŶ�ǁƌŝƚĞƐ͗�͙͞ƚŚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ĞĂĐŚ�^ĞůĨ�΀ǇŽƵ͕�
ŵĞ΁�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�KƚŚĞƌ�΀ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͖�>ĂŬĞ�KŶƚĂƌŝŽ͖�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ�tŚĂůĞ΁�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ďƌĞĂŬƐ�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚĞƌŵƐ�-�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�-�
ƐƉůŝƚ�ĂƉĂƌƚ͙͘&ŝƌƐƚ͕�ƚŚĞ�^ĞůĨ�ĮŶĚƐ�ŝƚ�ŝŶƚŽůĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ŝŶĚĞĞĚ�ǁŚŽ�΀EĂƚƵƌĞ΁�ŝƐ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ĞůĨ͘�^ĞĐŽŶĚ͕�ƚŚĞ�^ĞůĨ�ŝƐ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞŶǇ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ďŽĚŝůǇ�ĞǆŝƐƚͲ
ĞŶĐĞ͘͟�;�ĞǇŽŶĚ��ŽĞƌ�ĂŶĚ��ŽŶĞ�dŽ͗�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�dŚĞŽƌǇ͕�/ŶƚĞƌƐƵďũĞĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
dŚŝƌĚ͕�ϮϬϭϴͿ 

���������������������������������������————————————————-� 

�ŽŶƟŶƵĞĚ͙͘͘�dŚĞ��ŽŽŵĞĚ��ĂƌƚŚ�tĂŝƟŶŐ�ZŽŽŵ�



�ŽŶƟŶƵĞĚ͙͘͘�dŚĞ��ŽŽŵĞĚ��ĂƌƚŚ�tĂŝƟŶŐ�ZŽŽŵ�

ϭϰ 

�ůů�ƚŽ�ƐĂǇ͕�/�ĨĞĞů�ĂŶ�ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͕�ǁŝƐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐƵŝůƚ�ĂďŽƵƚ�ƉůĂĐŝŶŐ�dŚĞ�
�ŽŽŵĞĚ��ĂƌƚŚ��ĂƚĂůŽŐ�ƵƉŽŶ�ŵǇ�ǁĂŝƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ƚĂďůĞ͘�/ƚ͛Ɛ�Ăůů�ƚŚĞƌĞ͗�ŵǇ�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�
ŽƵƚƌĂŐĞ͖�ŵǇ�ůŽŶŐ-ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�ƐĞůĨ-ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ�ƚƵŐŐŝŶŐ�Ăƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�
ŝƚ͖�ĂŶĚ�ŵǇ�ƉƌŽũĞĐƟǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ�ŽŶƚŽͬŝŶƚŽ�ŵǇ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŵǇ�ŽǁŶ�
ƵŶƌĞŇĞĐƚĞĚ-ƵƉŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞŵŽŶƐ�ŽĨ�͞ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐƟĐ�ĞŐŽŝƐŵ͟�;�ůŝŵĂƚĞ��ƌŝƐŝƐ͕�WƐǇͲ
ĐŚŽĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ZĂĚŝĐĂů��ƚŚŝĐƐ͕�KƌĂŶŐĞ͕�ϮϬϭϳͿ͕�ŐƵŝůƚ͕�ƐŚĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞŶĞƐƐ͘� 

�Ž�/�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ��ŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶĞ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ǁĂƌŶ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĂů�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŝŵƉŽƐĞ�ŵǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƵƉŽŶ�ŵǇ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ĞŝͲ
ƚŚĞƌ͕ �Ăůů�ŽĨ�ǁŚŽŵ͕�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ůŝĨĞďŽĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͍� 

͞�Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ�ƚƌƵůǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁĞ͛ǀĞ�ŵĂĚĞ͕�ƚŚĞǇ�΀ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ΁�ƐĂǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ůŝǀĂďůĞ͘�&Žƌ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƵŶŝŵĂŐŝŶĂďůĞ͘͟�� 

^Ž�dŚĞ��ŽŽŵĞĚ��ĂƌƚŚ��ĂƚĂůŽŐ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ͕�ĂƐ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ďƌŝĞĨ�ƌĂŵďůĞ͕�ŵǇ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�
ĚƌĂǁ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂŶĂůǇƟĐ�ŵŝŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŐŽƚ�ƵƐ�
ŚĞƌĞ͕�ƐŽ�ƉŽǁĞƌĨƵů�Ă�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�͞ĞǀĞƌǇ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĞǀĞŶƚ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ĮŶŐĞƌͲ
ƉƌŝŶƚ͟�;�ĞĮĂŶƚ��ĂƌƚŚ͗�dŚĞ�&ĂƚĞ�ŽĨ�,ƵŵĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶĞ͕�,ĂŵŝůƚŽŶ͕�ϮϬϭϳͿ͖�
ĂŶĚ�ƐŽ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚǇƐƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĞĂƌƚŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŽŬĞĚ͘� 

/Ŷ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇͿ�ƚŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƵŶƉƌĞĐĞͲ
ĚĞŶƚĞĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�͞ƵůƟŵĂƚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ƉƌŽďůĞŵ͟�;�ŽŶ͛ƚ��ǀĞŶ�dŚŝŶŬ��ďŽƵƚ�/ƚ͗�tŚǇ�
KƵƌ��ƌĂŝŶƐ��ƌĞ�tŝƌĞĚ�ƚŽ�/ŐŶŽƌĞ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͕�DĂƌƐŚĂůů͕�ϮϬϭϰͿ͕�ǁŚĂƚ�ŶŽǁ�ǁŝůů�
ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƟĚĞ͕�ǁŝƚŚ�ŚĂƐƚĞ͕�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĚŝƐĂǀŽǁĂů�ĂŶĚ�ĚŝƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�
ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƚĞŶĚŝŶŐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĨĂĐƚƐ͕�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�͞ĨĂƌ-ƌĞĂĐŚŝŶŐ�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŶŐƐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ďŽƌŶĞ͙͍͟�
;^ƚŽůŽƌŽǁ͕�ϮϬϭϯ͕�ŝŶ�KƌĂŶŐĞ͕�ϮϬϭϳͿ� 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĂŶĂůǇƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�͞ĨĂƌ-
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͍͟�tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͕�ǁŚŽ�ĚŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ͕�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĂůŽŐŝĐ�ƐƉĂĐĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ͕�ďĞƚǁĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ͍ 

�������������������������������������������������������������������������������������������������&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ� 



ϭϱ 

��������d/�W���E�/��d���t�Z�^�Θ�,KEKhZ^ 

d/�W�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ϮŶĚ-ǇĞĂƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ-ƐƚƌĞĂŵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ 
�ĞƫŶĂ�ǀŽŶ�>ŝĞƌĞƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ /�ZWW�ϮϬϭϳͬϭϴ�DƵƌŝĞů��ŝŵĞŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ĂǁĂƌĚ͘ /Ŷ�ŚŽŶŽƵƌŝŶŐ�DƵƌŝĞů��ŝŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕ /�ZWW�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ͕�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ƵŶĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů͕�ǁĂǇƐ͘� 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�/�ZWW�ĂŶĚ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨƌŽŵ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�Žƌ�ŶŽŶ-ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͖�Ğ͘Ő͕͘�ƚŚĞ�
ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͖�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ůĂǁ͕�ƚŚĞŽůŽŐǇ͕�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ͘�
tŝƚŚ��ƌ͘�^ƚĞƉŚĞŶ�,ĂƌƚŵĂŶ͕�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƟĐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌͲ
ŶŝĂ�ĂƐ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ͕��ĞƫŶĂ ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ  
ƉƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�/�ZWW�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘� 

dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ďǇ�zĞĂƌ�ϰ��ĂŶĚŝĚĂƚĞ��ƌ͘�DĞŚƌ-�ĨĂƌŝŶ�<ŽŚĂŶ�͞,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�dƌĂƵŵĂ͗���tŝŶĚŽǁ�ŝŶƚŽ�
�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�dƌĂƵŵĂ��ŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�sŝŽůĂƟŽŶƐ͟�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�^ƵƐĂŶŶĞ��ŚĂƐƐĂǇ�DĞŵŽƌŝĂů�WĂƉĞƌ��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ ƚŚĞ�WƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƟĐ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�;W/E�Ϳ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�ƚƌĂƵŵĂ͗�ƚŚĞ�ƐŽĐŝŽ-ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
Ăů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂƵŵĂ͘��ƌ͘�<ŽŚĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌ�ƉĂƉĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂŶĚŝĚĂƚĞ�WĂŶĞů�ŽĨ�/�ZWW�ϮϬϭϳ�
ŝŶ�^ǇĚŶĞǇ͘�,Ğƌ�ƉĂƉĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�^ƉĂŶŝƐŚ ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ ŽŶ-
ůŝŶĞ ũŽƵƌŶĂů͕ �ůşŶŝĐĂ�Ğ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ZĞůĂĐŝŽŶĂů ;�Ğ/ZͿ͕� ŝŶ�^ƉĂŝŶ͘  

�zĞĂƌ�Ϯ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�dĞŝŵƵƌĂǌ�<ĞƐŚĞůĂƐŚǀŝůŝ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�TICP �ĂŶ�DĞƌŬƵƌ�
DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŚŽŶŽƵƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�d/�W�tŝŶƚĞƌ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͘�dŚŝƐ�sĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�by TICP ƚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŚŽ͕�ůŝŬĞ��ĂŶ͕�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞŶƟǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ƉƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƟĐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�and/or�ĐůŝŶŝĐĂů�ǁŽƌŬ͘� 



ϭϲ 

https://www.gifttool.com/donations/Donate?ID=1485&AID=3870
https://www.gifttool.com/donations/Donate?ID=1485&AID=3870
https://www.gifttool.com/donations/Donate?ID=1485&AID=3870


 

 

 
 

K&&/���^W�����s�/>��>��&KZ�Z�Ed 
 
d/�W�ŵĞŵďĞƌ�WŚŝůŝƉ��ůĂƐƐĞŶ͕�WŚ͘�͕͘��͘�WƐǇĐŚ͕͘�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚͬĐŽůůĞĂŐƵĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�
ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞŶƚ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ůŝŬĞůǇ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ͘ 
 
dŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŚĂůĨ�Ă�ďůŽĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌŚŝůů�ƐƵďǁĂǇͬzŽŶŐĞ�^ƚ�;ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�^ƚ��ůĂŝƌͿ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐƵŝƚĞ�ŽĐĐƵƉŝĞƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽůĞ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ͘ 
 
dŚĞ�ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ǁŝŶĚŽǁ�ůŝŐŚƚ͕�ŚĂƐ�Ă ƐĞƉĂƌĂƚĞ ǁĂŝƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐŽŶͲ
ƐƵůƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ŐĂƐ�ĮƌĞƉůĂĐĞ�;�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ďŝŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕ ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ ĂŶĚ ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽƵƉůĞ�ƚŚĞƌĂƉǇͿ͘� 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WŚŝů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ϰϭϲ-ϵϲϰ-ϵϭϮϯ�Žƌ�ŚŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĞďƌĂ�Ăƚ�
ϰϭϲ-ϵϲϰ-ϱϳϳϭ͘ 
 

������	���� 
dŽ�ƉůĂĐĞ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŝŶĨŽΛƟĐƉ͘ŽŶ͘ĐĂ 

ϭϳ 
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dŚĞ��ƵůůĞƟŶ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞĚŝƟŽŶƐ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƌĞĂĚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƌĞͲ
ǀŝĞǁ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�Žƌ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘���ůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĞŝƚŚ�,ĂĂƌƚŵĂŶ�Ăƚ�ϰϭϲ-ϱϭϯ-ϬϳϬϳ�Žƌ�Ăƚ�
ŬĞŝƚŚŚĂĂƌƚŵĂŶΛƐǇŵƉĂƟĐŽ͘ĐĂ 

���������������������Ǩ 

  ������������ 

������������������������������������������������� �������ʹͲͳͺ 
 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�'ƵĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�;d^�WͿ�ĂŶĚ�d/�W���������������
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ��^ĐŝĞŶƟĮĐ�DĞĞƟŶŐƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶƚƐ͖�Ă�ƐŵĂůů�ĨĞĞ�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�DĞĞƟŶŐƐ͘�dŽ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ƐƚĂƚƵƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƵǌĂŶŶĞ�WĞĂƌĞŶ�Ăƚ�ŝŶĨŽΛƟĐƉ͘ŽŶ͘ĐĂ 

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�
Žƌ�ĐĂŶ�ƐƵŐŐĞƐƚ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ͕ �ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͘� 

 

d/�W�^ĐŝĞŶƟĮĐ�DĞĞƟŶŐƐ� 

������������ 

�ĚŝƚŽƌƐ 

<ĞŝƚŚ�,ĂĂƌƚŵĂŶ͕�WŚ͘�͘ 

ZŽďĞƌƚ��ĞƐŶĞƌ͕�WƐǇ͘�͘ 

 

�ŽŶƚĂĐƚ͗ 

ŝŶĨŽΛƟĐƉ͘ŽŶ͘ĐĂ 

ǁǁǁ͘ƟĐƉ͘ŽŶ͘ĐĂ 

ϰϭϲ͘Ϯϴϴ͘ϴϬϲϬ 

ϭϴ 
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